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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadapan Tuhan Yang Maha Esa/lda Hyang Widhi Wasa
atas Asung Kerta Wara Nugrahanya, sehingga RSUD Kabupaten Buleleng dapat menyclesaikan
Dokumen Rencana Kinerja Tahunan RSUD Kabupaten Buleleng Tahun 2018, sebagaimana
diamanatkan dalam Undang-'ndang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara
yang Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme dan Peraturan Presiden Nomor 29

Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

Penyusunan Dokumen ini berpedoman pada Keputusan Kepala Lembaga Administrasi
Negara Nomor 239 / IX / 6 / 8 / 2003 tentang Fedoman Penyusunan Pelaporan Akuntabilita:.

Kinerja Instansi Pemerintah, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kmerja

Instansi Pemerintah,

Dokumen Rencana Kinerja Tahunan ini, secara substansi merupakan sarana pelaporan
kinerja dalam rangka mengimplementasikan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah
(SAKIP) yang menginformasikan tentang pernyataan kinerja untuk mewujudkan target kinerja

yang telah ditetapkan pada tahun 2018 dalam melaksanakan pemerintahan dan pembangunan di

Pemerintah Kabupaten Buleleng berdasarkan pada sumber daya yang dimiliki. Dalam rangka

peningkatan derajat kesehatan masyarakat, RS mempunyai peran yang sangat penting untuk

menyediakan dan memberikan pelayanan kesehatan secara komprehensif. Program-program

RSUD Kabupaten Buleleng kemudian dirumuskan berdasarkan kajian lingkungan RS yang

kemudian dijadikan dasar untuk membuat Rencana Kinerja Tahunan RSUD Kabupaten

Buleleng. Dokumen ini sebagai bagian yang tidak terpisahkan dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP) dalam upaya membangun Manajemen Pemerintahan yang
transparan, partisipatif, akuntabel dan berorientasi hasil (outcome), yaitu peningkatan kualitas

pelayanan publik dan kesejahteraan rakyat.
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Semoga Dokumen Rencana Kinerja Tahunan RSUD Kabupaten  Bulelenp o
bermanfaat dare dapat  dijadikan  parameter terhadap  pencapaian  Kinetja  pelaksanaan
pembangunan tahun 2018 dan dijadiken sebagai bahan masukan untuk menyempurnakan dun

meningkatkan Kinerja dalam penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan pelayanan

masyarakat.

Singaraja, 14 Pebruari 2018
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1. LatarBelakang,

RSUD Kabupaten Bulcleng scbuga éalah satu Organisasi Perangkat Dacrah
menyusun Perenc;zinaan Strategis (Renstra) sebagai penjabaran dari  Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Buleleng tahun 2018-
2022. Renstra memuat Rencana Pembangunan 5 (lima) tahun dimana substansinya
memuat visi, misi, tujuan, sasaran, strategi, kebijakan, program dan kegiatan sesuai
dengan tugas pokok dan fungsi RSUD Kabupaten Buleleng.

RSUD Kabupaten Buleleng dalam pelaksanaan pelayanan kesehatan perlu
lebih meningkatkan akuntabilitas kinerja sebagai salah satu tugas instansi pemerintah.

~ Untuk dapat mewujudkan adanya suatu pelayanan keschatan yang optimal, perlu
mengadakan perencanaan, perjanjian kinerja dan pengukuran kinerja sesuai dengan
batasan waktu yang telah ditentukan. Selain perencanaan yang matang RSUD juga perlu
mengadakan perjanjian dari kinerja tersebut sebagai suatu pedoman yang akan
dilaksanakan dan yang akan dicapai oleh RSUD Kabupaten Buleleng dalam kurun waktu
| (satu) tahun anggaran. Berkenaan dengan hal tersebut RSUD Kabupaten Buleleng
menetapkan‘ Dokumen Rencana Kinerja Tahunan sebagai komitmen RSUD dalam
menyelenggarakan manajemen pemerintahan dan pembangunan dalam rangka mencapai

visi dan menjalankan misi RSUD Kabupaten Buleleng.

Scanned by CamScanner



s olhy Rencana Kinerja Tahunan (RK7)
/ﬂS‘[./'D/(a/and{en Buleleng Tahun 2015

‘rwz -

q

%
L) -~
Trigyy wov

12 Straktur Ovganisast RSUD Kabupnten Buleleng

Struktur organisnsi RSUD Kabupaten Buleleng dintur dalam Peraturan
Dacrah Kabupaten Buleleng Nomor 4 Tahun 2008 langgal 18 Februari 2008 (entang

Pembentukun Susunan - Organisnsi Dan Tata Kerjo Rumah Sakit Umum  Dacrah

Kabupaten Buleleng,

Pembentukan susunan organisasi dan tata kerja RSUD kabupaten Bulcleng
dibentuk diharapkan mampu memberikan pelayanan yang optimal kepaca mas arakat d;

Kabupaten Buleleng antara lnin adalah sebagai berikut ;

I RSUD Kabupaicn Buleleng yang dipimpin oleh scorang Dircktur, yang delam
pelaksanaan tugasnya dibantu oleh :
0. Wakil Direktur Pelayanan terdiri dari :
'. Bagian Pelayanan yang dibagi lagi menjadi :

. Sub Bagian Ketenagaan dan Pengembangan Pelayanan

b.  Sub Bagian Pemeliharaan Fasilitas Pelayanan

(%]

. Bagian Pelayanan Keperawatan yang dibagi lagi menjadi :
a.  Sub Bagian Profesi Keperawatan
b.  Sub Bagian Asuhan Keperawatan
3. Bagian Pelayanan Penunjang yang dibagi menjadi :
a.  Sub Bagian Pengembangan Fasilitas Penunjang Medik
b. Sub Bagian Logistik
b. Wakil Dircktur Sumber Daya Manusia terdiri dari :
I. Bagian Pendidikan dan Penelitian yang dibagi menjadi :
a.  Sub Bagian Peadidikan dan Penclitian Medik
b.  Sub Bagian Pendidikan dan Penelitian Paramedik dan Non medik i

2. Bagian Umun. dan Sumber Daya Manusia yang dibagi menjadi -

.
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#.  Sub Bagian Kepegawaian
b.  Sub Bagian Ketatausahaan Organisasi dan Hukum
3, Bagian Perencanaan Program dan Informasi yang dibagi menizdi
a.  Sub Bagian Penyusunan Program, Evaluasi dan Rekam Medih
b. Sub Bagian SIM-1S Pemasaran Jan Hubungan Masyaral 1
c.  Wakil Dircktur Keuangan terdiri dari :
I. Bagian Keuangan yang dibagi menjadi :
a. Sub Bagian Penyusunan Anggaran
b. Sub Bagian Perbendaharaan dan Mobilisasi Dana
2. Bagian Akuntansi yang dibagi menjadi :
a.  Sub Bagian Akuntansi Keuangan dan Verifikasi
b.  Sub Bagian Akuntansi Manajemen
3. Bagian Perlengkapan terdiri dari -
a.  Sul=Bagian Penyimpanan dan Distribusi

b.  Sub Bagian Kerumahtanggaan

L3. Tujuan Reucana Kinerja Tahunan (RKT)

A s ) PSS B e e e el _——

Rencana Kinerja Tahunan yang merupakan dokumen Perencanaan untuk
periode 1 tahun yang memuat sasaran/capaian program, indikator kinerja, program dan
kegiatan dimana merupakan penjabaran dari RPJMD Kabupaten Buleleng Tahun 2017-
2022, Adapun tujuan umum diterapkannya Rencana Kinerja Tahunan sebagaimana yang
diatur dalam Peraturan Menieri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014, adalah -

a) Intznsifikasi dalam upaya Pencegahan Korupsi

b) Peningkatan kualitas pelaksanaun pembangunan dan pelayanan publik
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¢) Percepatan untuk mewujudkan manajemen pemerintahan yang cfektif, transparatif
dan akuntabel

Sedangkan tujuan khususnya adalah :

a) Meningkatkan Akuntabilitas, transparansi dan liinerja aparatur pemerintah

b) Sebagai wujud nyata komitmen antara penerima amanah dengan pemberi amanah

¢) Sebagai dasar penilaian keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran
instansi pemerintah

Telok ukur pencapaian kinerja sebagai dasar cvaluasi kincija aparatur

¢) Sebagai dasar pemberian reward atau penghargaan dan sanksi.
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Sasaran/Capaizn Program menggemberkan kal — hal

S wak wenientu melald dndakan kegizimn veng bersifa: spesifik. rinci. dapar divkur
dan dapet dicapai (realistis), sinerjik dan berielanjuran (sesi=i dengan keadaan).

Sasaran dapa: dikelompokan menjedi 2 vaim - (1) seseren @human: dan ()
tertentu (melahn pelaksansan kegiamn Peganjian Kinera) sedanst
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Sasaran yang ingin dicarai pada mhun 2018 (Tahun ke-1).

w
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Didalam  penerapan  sistem  AKIP, setiap instansi pemerintah  yang
melaksanakan program dan kegiatan dalam rangka menjalankan pemcrintahan,
pelaksanaan pembangunan dan pelayanan publik sesuai dengan tugas pokok dan
fungsinya diharapkan menetapkan indikator kinerja. Indikator kinerja merupakan bagian
penting bagi setiap instansi pemerintah karena merupakan komponen uvtama dalam
Sistem AKIP yang akan digunakan dalam menilai keberhasilan maupun kegagalan
instansi pemerintah dalam melaksanakan kegiatannya dalam rangka mencapai visi dan
misinva.

Indikator Kinerja adalah suatu ukuran kuantitatif dan kualitatif yang
menggambarkan tingkat pencapaian suatu kegiatan dan sasaran yang telah ditetapkan.
Indikator Kinerja dapat memberikan penjelasan, baik secara kuantitatif maupun secara
kualitatif, mengenai apa yang akan diukur untuk menentukan apakah tujuan dan sasaran
dari suatu program dan kegiatan sudah teccapai. Indikator Kinerja juga menetapkar
bagaimana kinerja akan diukur dengan suatu skala atau dimensi tanpa menyinggung
tingkat pencapaian khusus. Penetapan Indikator Kinerja suatu unit kerja atau insiansi
pemerintth  haruslah selaras aengan indikator pemerintah atasannya, schinoua
perencanaan pemerintah atasan dapat didukung oleh instansi pemerintah atau unit kerja
di bawahnya.

Indikator Kinerja dalam Dol;umen Rencana Kinerja Tahunan RSUD
Kabupaten Buleleng menggunakan ‘indikato'r kinerja pada tingkat hasil (outcémes) dlan
menggambarkan ukuran keberhasilan RSUD secara keseluruhan, Keberhasilan
pelaksanaan pemerintahan, pembangunan dan pelayanan publik di RSUD Kabupaten
Buleleng merupakan keberhasilan dari seluruh unit kerja peadukungnya. Dengan kata

lain indikator kinerja pada tingkat ini bukan sekedar gabungan dari berbagai indikator
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kinerja pada unit kerja pendukungnya, tetapi merupakan rumusan pokok atau inti dar
berbagai indikator unit kerja pendukungnya.

Setelah menetapkan indikator kinerja, setiap instansi pemerintah diharuskas
pula untuk menetapkan target kinerja yang hendak dicapai scsuai dengan sumber daya
yang dikelola dan anggaran yang tersedia. Target Kinerja merupakan ukuran kuantitatif
dari setiap indikator Kinerja yang akan dicapai melaiui pelaksanaan program dan kegiatan
dalam satu tahun tertentu.

Dengan demikian, setelah dikeluarkannya Peraturan Menteri Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk
Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Raviu Atas Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah, diwajibkan setiap pejabat menetapkan Target Kineija tahun 2018
sebagai Rencana Kinerja Tahunan yang telah ditetapkan. (Lampiran Rencana Kinerja

Tahunan)
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Dokumen Rencamn Kineyjy

Tahunan R4 Kabupaten Puleleny ini

erupakan tekad dan Janjy rencann Kinerja gy ying; nkan dicapui oleh s el

di lingkeungan RSUD Eabupaten Buleleny, Pengan demiking e Kine g Tl

ini menjadi- kontrakkinerjayang harus divaijudian ofe, para pejubit tereht g,

penerima amanah dan-pada akhir whun nant gk dijadikan sebagar Leae conlin
kinerja dan penilaian terhadap pejabat tergelyur,

Dengan Dokumen Rencana Kinerja Tahunan RSUD IKabupaten Buleleny iy
diharapkan dapat mendorong keoerhasilan peningkatan kinerja RSUD Buleleng,selain
schagai bagian yang tidak terpisahkan dari Sigtem Akuntabilitas Kineri Instansi
Pemerintah  (SAKIP) - vang  merupakan upaya dalam  membangun  manajemen
pemerintahan yang transparan, partisipatif, akuntabel dan berorientasi pada hagil yaitu
peningkatan kualitas pelayanan publik dan kesejahteraan rakyat,

Akhirnya kami mengucapkan terimakasih kepada semua pibak atag
pertisipasinya dalam penyusunan dokumen ini, walaupun dalam penyusunannya masih
Jauh dari sempurna, Semoga dokumen ini dapat hermanfaat dan digunakan scbagaimana

mestinya,

Mengetahui
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